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Resumen

® Lapublicacién el 31/10 del informe de Dotacidon de personal de la
Administracion Publica Nacional, empresas y sociedades (INDEC) permite
profundizar el panorama del empleo publico en el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (SNCTI) con datos al 30-09-26.

® En conjunto con la Sintesis de Informacion del Sistema Universitario
Argentino (Ultimo dato disponible sep-24) dan cuenta de la estructuray
dinamica del empleo publico en el SNCTI. Debe tenerse en cuenta que la gran
mayoria de las actividades cientificas y tecnoldgicas en nuestro pais se llevan a
cabo en organismos, empresas e instituciones del Sector Publico Nacional (SPN)
y Universidades Nacionales (UUNN), y que el sector privado se encuentra
estancado y carece de escala como para absorber tanto la inversion como el
empleo que se destruye en el sector publico de CTI.

® Laevolucion del empleo publico en el SNCTI muestra una importante retraccion
durante los dos aios y nueve meses del gobierno de Milei, con una aceleracion
en la destruccion de empleo en el Gltimo trimestre. El total del empleo,
incluyendo los tres agrupamientos mas numerosos (empleados en
organismos APN, personal de empresas y sociedades del SPN y docentes con
dedicacidén exclusiva en UUNN), pasé de 75.121 en dic-23 a 66.625 en sep-26
(-11,3%). con una destruccion neta de 8.496 empleos. El sistema en el Gltimo
trimestre destruyo 22,8 puestos de trabajo por dia (8,5 desde dic-23)

® Lacaida es de 7.711 empleos CyT en organismos en el ambito de la APN (-16,3%
vs. dic-23) y alcanza el 14,7% en el &mbito de las empresas y sociedades del
SPN (834 empleos menos). Se trata de variaciones sostenidas y muy notorias,
poco habituales a nivel mundial en las plantas de personal altamente calificado.

® Del total de 8.545 empleos perdidos, el CONICET, representa algo mas de un
tercio (2.965), impactado por un fuerte retroceso trimestral en el total de
becas. De ese numero 1.153 son cargos de personal bajo Convenio,
administrativos SINEP y cargos CIC-CPA y 1.812 son becas. En este trimestre
también retrocedié de manera muy aguda el INTA (1.865; casi mil puestos
destruidos desde jun-26). INTI (893), CNEA, SMN, |la Secretariade ICT y ANLIS
se encuentran entre los OCTs mas afectados. Entre las empresas destacan
FADEA (339), NASA (309) y VENG.

® Entérminos relativos el mayor ajuste se dio en la Secretaria de ICT (-45,0%) vy
en la Agencia I+D+i (-44,4%), seguidas por INA (-37.2%), BNDG (-29,8%) e INTI
(-28,6%). En el ultimo trimestre se acelerd la caida en el INTA (-27,3%).

® Eneltotaldela APN el empleo cae un 22,0% (75.260 empleos menos). Pasé de
341.465 en dic-23 2 266.205 en sep-26 (75,0 puestos por dia desde dic-23).
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El total del empleo publico en el SNCTI acelerd su caida durante el tercer trimestre de 2026 (-2.096).
Desde dic-23 se han destruido 8.496 puestos de trabajo, acentuando notoriamente su caida respecto
del informe anterior (jun-26). EI SNCTI publico pasé de 75.121 empleos en dic-23 a 66.625 en
sep-26, destruyendo 8,5 puestos por dia. En el dltimo trimestre se perdieron 22,8 puestos por dia.

Grafico 1. Total Empleo SNCTI Sector Publico Nacional (2022-2026)
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El agrupamiento mayoritario en el SNCTI es el de los trabajadores en organismos que dependen de
la APN, que es el sector mas afectado en términos absolutos, pasando de 47.360 en dic-23 a 39.549
en sep-26 (-7.711). En las UUNN los ultimos datos son los de la Sintesis de Informacion Universitaria
2024, que informa que hubo una muy ligera variacién positiva respecto de 2023 (+49) en el total de
cargos con dedicacion exclusiva. Se trata de una medicién anual que no discrimina variaciones
mensuales. Finalmente los empleos en empresas y sociedades del SPN cayeron de 5.670 en dic-23 a
4.836 en sep-26 (-834). En el altimo trimestre el empleo en OCTs cay6 en 2.031 puestos de trabajo,
en tanto se perdieron 65 empleos en Empresas del SPN.

Grafico 2. Distribucion RRHH SNCTI por Sector (2022-2026)
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En términos porcentuales esto implica una caida global del empleo para el SNCTI del 11,3% entre
dic-23 y sep-26. La caida en el ambito de las Empresas y Sociedades del SPN alcanza el 14,7%, en
tanto el sector de los Organismos de la APN presenta un acelerado deterioro del 16,3%. Las UUNN no
presentan informacién actualizada que permita medir variaciones en el periodo.

Grafico 3. Evolucion Empleo en el SNCTI por sector (jul-22 a sep-26)

indice (Base dic-23=100)

105,0
1007 41002 1002 992 000  gor  sg
100,0% $ 2 ’
99,8
98,7 98,5 995
95,0
91,5 91,5
00 88,1 88,0 i
878 975 e, 8953
85,0 2 866 gep 864 ¥
83,7
80,0
jul-22 jun-23 dic-23 feb-24 sep-24 mar-25 sep-25 mar-26 sep-26
dic-22 oct-23 ene-24 jun-24 dic-24 jun-25 dic-25 jun-26
Organismos APN =—— Empresas y Sociedades SPN Total SNCTI SPN

El 73,7% del personal de los organismos de la APN se encuentra alcanzado por el Convenio Colectivo
de Trabajo (CCT) del Sistema Nacional de Empleo Publico (SINEP) o equivalente. Los becarios del
CONICET componen la casi totalidad del 26,2% del personal APN que se encuentra por fuera del CCT.
En empresas y sociedades del SPN casi un quinto del personal se encuentra en caracter de
contratado no CCT. En el panorama global del SNCTI el 82,7% esta comprendido dentro del CCT.

Grafico 4.Dotacion SNCTI por agrupamiento (sep-26)
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Variacion por OCTs

La variacion en términos absolutos del empleo en el SNCTI, sin considerar a las UUNN, desde dic-23 ha
sido negativa en 8.545 puestos. De ellos 7.711 han sido pérdidas en el ambito de los OCTs de la APN. El
34,7% de ese subtotal se dio en el dmbito del CONICET (1.153 en CIC-CPA y administrativos SINEP y
1.812 en becas de formacion de posgrado). En este trimestre se acentia estacionalmente la caida de
becas en el organismo anticipada en el informe anterior. A nivel absoluto destaca la aceleracion en los
ultimos tres meses de la destruccion de empleo en el INTA (-1.865; mas de mil puestos desde jun-26),
y la reduccion en el INTI (-893) y la CNEA (-632). La Secretaria de ICT ha sufrido una importante
reorganizacién que incluy6 268 puestos eliminados desde dic-23.

Grafico 5. Variacidn absoluta Empleos en OCTs, Empresas y Sociedades del SNCTI
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Por su parte en el ambito de las Empresas y Sociedades del SPN se observa una significativay
continua caida en el empleo registrado entre dic-23 y sep-26 en la operadora de las centrales
nucleares NASA (-309), asi como también una acelerada reduccién de personal en los Ultimos meses
en FADEA (-339). Por el contrario hubo ligeros recortes en la declinacion de planta en ARSAT (-75), al
igual que en Veng (-90) y Dioxitek (-12). Esta ultima empresa viene incrementando levemente su
némina.

La caida es sistematica en todos los OCTs y empresas del SPN, previéndose la continuidad de este
proceso en la medida en que los diversos organismos asisten a la desarticulacion de sus estructuras
organizativas, la fusién con otras instituciones (como es el caso del INPRES y el SEGEMAR) y una
politica de ajustes, cierres, retiros y despidos selectivos con la finalidad de cumplir con la meta de
planta de personal fijada por la politica gubernamental para el sector.
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Cuando se considera la variacion en términos relativos destaca la notable reduccién operada en la
Secretaria de ICT y en la Agencia I+D+i, que han eliminado al 45,0% y el 44,4% de sus respectivas
plantas de personal, situdndose ambos organismos transversales muy por encima del resto de los OCTs
en la disminucién del empleo en el SNCTI. Otros organismos como INA (-37,2%), BNDG (-29,8%), el SMN
(-28,9%) y el INTI (-28,6%) tienen caidas superiores al 20%. INTA incrementé sus pérdidas en el ultimo
trimestre hasta alcanzar el 27,3%. Los organismos de mayor volumen (CONICET, CNEA) tienen
proporcionalmente caidas mas leves, de entre el 10,7% y el 15,3%, aunque a nivel absoluto se
encuentren entre los mas afectados. En estos dos afos y nueves meses el empleo en OCTs cay6 un
16,3% y en Empresas y Sociedades del Sector Publico Nacional lo hizo un 14,7%.

Grafico 6. Variacidn porcentual Empleo en OCTs, Empresas y Sociedades del SNCTI

(dic-23 a sep-26)
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En el sector de empresas del Sector Publico Nacional destacan las caidas de doble digito respecto de
dic-23 en FADEA (-36,8%), Veng (-19,.3%). ARSAT (-9,7%) y Dioxitek (-4,7%). aunque las uUltimas tres
han recortado de manera muy leve la caida absoluta que han presentado desde que asumio el
gobierno. Esta tendencia de fondo afecta sobremanera la realidad de la actividad cientificay
tecnoldgica en el sector aeroespacial. A su vez la operadora nuclear NASA, impactada por un proyecto
de privatizacién parcial, pierde un 9,6% de su planta de personal, en un sector critico y estratégico del
SNCTI. Esta evoluciéon contradice palmariamente los anuncios oficiales respecto del supuesto
relanzamiento del sector.
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La situacion del CONICET muestra la caida sistematica en la ndmina de personal del principal organismo
de ciencia del pais. En una medicién homogénea a septiembre de cada afo desde 2023 puede verse que
en lo referido a becas hay 2.418 estipendios menos. A su turno, el sector CIC-CPA-SINEP pierde 722
puestos, totalizando 3.140 cargos menos respecto de la situacidon que tenia el organismo en sep-23.

Grafico 7. Evolucion Empleo en el CONICET - total y por sector (sep-23 a sep-26)
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Otro organismo notablemente afectado en el ultimo trimestre por los recortes de personal es el INTA,
que ha sufrido hasta sep-26 una pérdida de recursos al equivalente al 27,3% de su planta. Puede
observarse la aceleracién del recorte de nédmina desde jun-26, con una politica muy agresiva de
desarticulacion y reorganizacion institucional. En el ultimo trimestre se perdieron casi mil empleos en el
organismo, con una reduccion de nomina de mas de 10 cargos por dia.

Grafico 8. Personal del INTA (2023-2026)
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La pérdida de empleo en el SNCTI ha sido continua desde dic-23 a sep-26, con un deterioro neto
acumulado de 8.545 puestos. En el ultimo trimestre el achicamiento de la nédmina se ha acelerado,
alcanzando un descenso de 22,8 puestos cientifico-tecnoldgicos por dia. A nivel agregado la politica
de empleo ha sido consistente y sostenida, implicando una desarticulacion y desorganizacion de un
tramado institucional y de lineas de investigacion cuyo futuro es cada vez mas incierto.

Grafico 9. Pérdida acumulada de empleos en el SNCTI (dic-23 a sep-26)
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En una perspectiva comparativa, mientras el sistema cientifico argentino es ajustado, acusado de
sobredimensionamiento, en realidad sufre por falta de escala y privacion de recursos. La masa critica
de investigadores se encuentra por debajo del tercio del promedio OCDE, y en retroceso, mientras
los paises desarrollados avanzan. El promedio de investigadores para el conjunto de los paises
desarrollados alcanza 9,7 investigadores de Equivalente de Jornada Completa (EJC) por cada 1.000
habitantes de la PEA, en tanto nuestro pais retrocede, pasando de 3,0 EJC en 2023 a 2,8 en 2024
(4ltimo dato disponible), dando cuenta del agravamiento de la falta de masa critica del sistema.

Grafico 10. Investigadores en EJC por 1000 habitantes de la PEA (2023-2024)
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Estructura Empleo SNCTI

EI CONICET por si solo representa el 37,2% del SNCTI publico (23,4% CIC-CPA y SINEP; 13,8%
becarios de posgrado). El personal de investigacion en UUNN alcanza al 33,2% del sistema y el resto
del empleo en OCTs de la APN abarca al 22,3%. Empresas y Sociedades explica el 7,3% del total.

Tabla 1. Distribucion Empleo en el SNCTI por Organismos y Entidades (sep-26)

Organismo / Entidad Cargos % |Cargos %
CONICET CIC-CPA 15.591 23,4%
4. Y
CONICET Becas G004 A~ e
INTA 4.960 7,4%
CNEA 3.491 5,2%
: 14.854 22,39
INTI 2.227 3,3% .
Resto APN 4176 6,3%
UUNN 22140 33,2%| 22.140 33,2%
Empresas y Sociedades SPN 4901 7,3%| 4901 7,3%
Total SNCTI Publico 66.690 100,0%| 66.690 100,0%

Grafico 11. Distribucion Empleo en el SNCTI por Organismos y Entidades (sep-26)
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Serie historica UUNN

El crecimiento del empleo docente y no docente en el sector universitario evidencia una tendencia
inercial de largo plazo en la que el crecimiento (+105,9% vs. 1999) se da principalmente en la cantidad
de cargos de dedicacion simple, que se incrementaron en un 144,8% entre 1999 y 2024. El segmento
no docente lo hizo en un 76,3% en el mismo periodo, los docentes con dedicacion semi-exclusiva
subieron un 61,0% y las dedicaciones exclusivas lo hicieron apenas un 52,2%, en tanto la cantidad de
estudiantes crecié un 90,4% en los ultimos 25 anos. De esta manera el crecimiento tendencial del
sector se basg, en lo sustancial, en el crecimiento de los cargos de menor dedicacion y condicion de
revista mas precaria.

Grafico 12. Cargos en Universidades Nacionales (1999-2024)
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Asi, los cargos de dedicacion exclusiva pasaron de representar el 10,6% del total de cargos en UUNN en
1999 al 7,.9% en 2024, mientras los cargos simples pasaron del 46,4% al 55,2% en el mismo periodo.
Los cargos de dedicacion semi-exclusiva también decrecieron, aunque de manera mas moderada,
pasando de representar el 17,6% en 1999 al 13,8% en 2024. Los cargos no docentes se mantuvieron
estables, con una ligera baja de 3,5 puntos en 25 anos.

Grafico 13. Distribucion cargos en Universidades Nacionales (1999-2024)
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Serie historica UUNN

Como porcentaje del total del empleo en UUNN, los cargos de dedicacion exclusiva vienen cayendo de
manera sistematica desde 2009, pasando de representar el 9,8% en ese afio a un 7,9% en 2024 (10,6%
en 1999). Se trata de una tendencia secular a la baja tan solo contrarrestada brevemente entre 2005 y
2009, que es la contraparte de la expansién de planta motorizada en particular por las dedicaciones
simples a la docencia sin investigacion en las instituciones de educacidn superior.

Grafico 14. Cargos de dedicacion exclusiva sobre total de cargos en Universidades Nacionales (1999-2024)
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El crecimiento de la planta docente, mediante cargos simples, permitié atender una creciente
poblacién universitaria, mejorando el ratio de estudiantes por docente desde 2004 hasta 2015, punto en
el que se alcanz6 el mejor valor de la serie (8,3 estudiantes por docente), mejora tendencial qgue comenzé
a revertirse ya en 2016, hasta alcanzar un pico local de deterioro en 2021. La mejora posterior se debe
tanto a la ampliacidon de planta como a la baja absoluta en la cantidad de estudiantes en UUNN. En el
periodo analizado la ampliacion nominal de la planta docente apenas alcanzé para mantener los valores
histéricos en cuanto al ratio docente-alumnos en valores similares a los de quince anos atras.

Grafico 15. Estudiantes por cargo docente en Universidades Nacionales (1999-2023)
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Variacion empleo APN

En dos anos y nueve meses el gobierno de Milei ha reducido el empleo en el total de la APN en un
22,0%, destruyendo 75.260 puestos de trabajo (5.902 en el ultimo trimestre). En el aito y medio previo
a la asuncion de Milei la dotacidn total del personal del sector publico habia disminuido en 226
personas (-0,06%), pasando de 341.691 empleos en jul-22 a 341.465 en dic-23.

Por contra, en apenas treinta y tres meses la nueva gestion se aboco a reducir la planta, iniciando los
despidos y alentando las renuncias y retiros anticipados en dic-23, y dedicandose de allien mas a
aplicar una sostenida politica de achicamiento, provocando la destruccion de 75,0 empleos por dia.

Se desarticulan con ello capacidades estatales y se compromete la posibilidad de llevar adelante
politicas publicas en los mas variados ambitos. A fines de sep-26 la planta se encuentra en un minimo
en la serie, alcanzando apenas los 266,205 puestos de trabajo.

Grafico 16. Total del Personal de la APN, Organismos descentralizados y Empresas y Sociedades del SPN.
(jul-22 a sep-26)
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Hasta octubre de 2023 datos de INDEC y Jefatura de Gabinete de Ministros, Secretaria de Gestion y Empleo Publico.
Desde noviembre de 2023 datos de INDEC y Jefatura de Gabinete de Ministros, Secretaria de Transformacion del
Estado y la Funcién Publica.
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Anexo

Tabla 2. Dotacion de personal SNCTI - APN, UUNN y Empresas SPN (dic-22 a sep-26)

Anexo — Dotacion de personal SNCTI - APN, UUNN y Empresas SPN
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